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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listlinde tliten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Stratejik plan, gilinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayigslardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi olusturmayi

hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinden yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir. Baktigimiz yerden hala
yillardir gordiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu
bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak
bicimde diigtiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine
uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir. Cagdas
bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir.
Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gergekte higcbir zaman kazanilmamis
savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giicli amaglarla
besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren

bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Diistinme, algilama, problem c¢ozme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, Ozgiliven ve
sorumluluk duygusuna sahip, cagdas, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis,
farkl kiiltlirleri yorumlayabilen, bilgi toplumu insani yetistirmek amacglanmistir. Bu dogrultuda;
egitimde kaliteyi, verimliligi, rekabeti ve firsat esitligini artirmaya yonelik idari yap: diizenlenecek,
bilimsel gelismeler takip edilerek gerekli glincellemelere devam edilecek, etkin bir yonlendirme
sistemi kurulacak, donanim ihtiyaglar1 karsilanarak fiziki altyap: gelistirilecek, bilgi teknolojilerinin

kullanilmas1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecek kaliteli egitim modelleri gelistirilecektir.

GULZIDE YANTAZ
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanh iletisim Merkezi

CK Cumhurbagkanligr Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IKS Kurum Standartlar1 Modilii

IYEP Ilkokullarda Yetistirme Prograni

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhg: iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD Organisation for' Economic Co-operation and Development(iktisadi Is Birligi ve
Kalkinma Teskilat1)

OBA Ogretmen BilisimAg:

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi
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YDS Yabanci Dil Smavi

YOK Yiiksek 6gretim Kurulu



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvam
GULIZDE YANTAZ Okul Miidiirii MEHMET SUYUN Miidiir Yardimeist
TUGRUL DEVECI Miidiir Yardimeist KADRIYE TURKMEN Ogretmen
KEVSER CORUM Rehberlik Ogretmeni OZLEM AYHAN Ogretmen
MEDINE KULLU Okul Aile Birligi Baskan Mehmet USLU Veli
BAKI SOYLEMEZO Okul Aile Birligi Y6netim Ercan KEYIKCI Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Caligsmalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

1991 yilinda Tavas Merkez Saglik Ocagi ile ayni binada agildi. Okulumuz 2007 yilina kadar
Saglik Bakanligina bagli olarak egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmis 2007 yili Mart ayinda
TBMM nin hazirladig1 5450 sayili yasayla Milli Egitim Bakanligina devredilmistir. 2007 yili yaz
mevsiminde okulumuz, Hayirsever isadami Saym Bekir Gilingor tarafindan yapilan binaya
taginmistir. Hayirsever ile MEB tarafindan yapilan sézlesme geregi okulumuzun adi 2006/2007
Egitim-Ogretim yilindan itibaren “Bekir Giingér Saglik Meslek Lisesi” adini almistir. Okulumuz
2015/2016 Egitim-Ogretim yilinda 01.07.2016 tarih ve 20-E.6773102 sayili valilik oluruyla
Hayirsever Mehmet Kisaoglu tarafindan arsasi bagislanan binaya tasinmistir. Okulumuzun adi
Mehmet Kisaoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.. Binam1z,2883m? arazi
tizerinde 1236 m? alana oturmus ve 3 kattan ibarettir. Bah¢e1647 m?.’dir. Toplam3708 m? kapali
alanda egitim-6gretim hizmetini siirdiirmektedir

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak blinyemizde Saglik Hizmetleri Alani bulunmaktadir.
Saglik Hizmetleri Alan1 6grencileri 10. Smifta Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimciligi ve Saglik
Bakim Teknisyenligi olmak iizere 3 dalda egitim gérmektedirler.

Ogrencilerimizin en iyi sartlarda yetismesi, bilgi ve beceri ile donatilmasi, Ulkemize ve milletimize

faydali birer saglik elemani olarak yetismeleri i¢in tiim olanaklarimizi seferber etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Her ay diizenli olarak gonderilen devamsizlik mektuplari ile planlanan hedefin %100 oraninda
gerceklestigi  goriilmiistiir. Ancak Veli Goriismesi olarak planlanan hedefin %80 oraninda
gerceklestigi goz oniinde bulundurularak velilerin okula gelme sayisinin arttirilmasi i¢in sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir. Yeni yapilan plan ile bu

hususlarin yeniden ele alinmasina karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bash@ altinda Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar gergevesinde, Miidiirliik faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki bes yillik siirecte ulasilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'ne gore Miidiirliiglin egitim-0gretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:



1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve eitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak, Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiirtinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

6) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

7) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,

9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

5) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,



¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

2) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek. Miidiirliige gorev ve sorumluluk yiikleyen,

faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo 1.‘de belirtilen mevzuat analizinde yasal yilikiimliiliikler

ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaclar belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giliciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli Kkisiler
olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
Gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme
aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak

Egitimde kadin, erkek herkese firsat
ve imkan esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun basarili
Oogrencilerin en yiiksek egitim
kademelerine kadar O0grenim
gormelerini  saglamak amaciyla
parasiz yatililik, burs, kredi ve
baska yollarla gerekli yardimlar
yapilir. Ozel egitime ve korunmaya
muhta¢ c¢ocuklar1 yetistirmek igin
ozel tedbirler alinir.

Devamsizlik ve okul terki riski
altindaki ogrencilere iliskin
inceleme ve arastirmalar

yapilmasini saglamak

DAYANAK

1739 sayili
Milli Egitim
Temel Kanunu
2.maddesi,

2 fikrasi

1739 sayili
Milli Egitim
Temel Kanunu
2.maddesi,

3 .fikrasi

1739 sayili
Milli Egitim
Temel
Kanunu
8.maddesi,
1.fikras1

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Tlge Milli
Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligil
1.maddesi,

¢ fikrasi

TESPITLER

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici
is birlikleri i¢erisinde
yeterince yer
almamasi

Farkl1 beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir iist
Ogrenime gegislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
boliimlere
yerlesememeleri
Tiim egitim
kademelerinde
imkan ve basari

farkliliklarinin
olmasi

Ozellikle
ortadggretim
Kademesinde
bireysel ve sosyal
nedenlerden
dolay1 okula
devamsizlik
oraninin artis
gostermesi

IHTiYACLAR

Ilgili kamu, 6zel kurulus ve Sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin bir biitiinliik
icerisinde yiriitiilmesine yonelik
bilgi, goriis ve deneyim
paylagiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

[lgili kurum ve kuruluslarla
i Dbirligi iginde wulusal ve
uluslararas1 mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve degerlere
sahip,  yenilik¢i,  girisimci,
iretken is giicii yetistirilmesi
i¢in erken yasta yapilacak beceri,
ilgi ve yetenek Olgme
uygulamalarinin yayginlagmast
Ogrencilerin bilissel, duyusal ve
pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi,
¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek iyi uygulama ve
projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

[gili kurum ve kuruluslar,
Ebeveynler ve tim paydaslarla
igbirligi igerisinde rehberlik
calismalarinin artirilmasi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

i1 geneli sorunlarmn iletilecegi birim

i1 Milli Egitim Stratejik Plan1

[lcede ¢oziilemeyen sorunlarn iletilecegdi birim

[lge Milli Egitim Stratejik Plan1

Okulun ihtiya¢ duydugu bilgiler konusunda danisma birimi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Gezi, kermes, bilgi yarigmasi diizenlemek

Sportif Faaliyetler

il geneli diizenlenen yarismalara katilmak

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Resim, Kompozisyon vb. faaliyetleri ger¢eklestirmek

insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici faaliyetleri arttirmak.

Ogretmenlerin katilim ile piknik diizenlemek

Okul aile Birligi Faaliyetleri

Veli toplantilar1 yapmak

Mezuniyet téreninde veliler ile bulugsmak

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Gezi diizenlemek
Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda gorevler vermek

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ortak sinavlar yapmak

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Etkilesimli tahtalarin alt yapisini1 tamamlamak

Ders Dis1 Faaliyetler

Cesitli yarigsmalar diizenlemek




2.5.1. Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve iglemleri
2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

A- Egitim-(")gretim Hizmetleri 4.  Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.
7. Zumre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
8. Stratejik Planlama Islemleri
9. Ihtiyag Analizleri

B-Stratejik Planlama, 10. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

11. Aragtirma - Gelistirme Caligmalari

12. Projeler Koordinasyon

13. Egitimde Kalite Y®6netimi Sistemi (EKYS) Islemleri
14. Personel Ozliik Islemleri

C-insan Kaynaklarmnin 15. Norm Kadro Islemleri

Gelisimi 16. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

17. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

18. Ders Kitaplarinin Dagitinu

19. Tagmir Mal Islemleri

. . 20. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

D-Fiziki ve Mali Destek 21. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmnlatma Hizmetleri
22. Evrak Kabul, Y®énlendirme ve Dagitim Islemleri

23. Arsiv Hizmetleri

24. Sivil Savunma Islemleri

25. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

26. Personellerin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik 217. (:?grfetmenlere Rehberlik ve Is basinda Ygtistirme ‘Hizmetleri
28. On Inceleme, Inceleme ve Sorugturma Hizmetleri
29. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

30. Protokol Is ve Islemleri

31. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

32. Okul-Aile Isbirligi

Arastirma-Gelistirme

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yOnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarim saglamak amaglanmaktadir. Okulumuz il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.
Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuzda

Ogrencilerimize yonelik olarak ders dis1 etkinlik ¢caligmalar1 yapilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
Onem
N D i
ﬁ _ erecesi
PAYDAS | NEDEN PAYDAS & é Z <
PAYDASIN ADI g S = & | g = =
TURD B EEq 5% EE
- =
Q = s
SE 2 g = S|8| ©9
E_MJ =N e = =
Milli Egitim Dis Payda: xgﬁezgi:l:killilrregtsgaen\?elzgi:ﬁe
Bakanlig 3 raydas . gelir, P \ v 1
mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir. N 1
_ ) Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari
11 ve Ilge Milli Dis Pavda belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Midirligi 3 raycas denetlemek, inceleme ve sorusturma NN 1
islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikei
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik NN v 1
ortagimizdir.
Y onetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. NN v 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 5
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
. ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N VA 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin NNV Y 1
caligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. N VY 1
Belediye Dig Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N \ N 2
Ilge Toplum Saghg: Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Merkezi Drs Paydag saglik onlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Paydas ;(aap};%m ve mesleki egitim hizmetlerini N 5
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. MR 2
Yaygin egitim ¢alismalarinda destek
Vakiflar Drs Paydag sunar. \ 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 2
Tarim llge o . 1
Miidiirliigii Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik ¢caligmalar yapar. v v 2
Sivil Savunma Il . . C
Miidiirliigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiirttiir. v 2
Tu"rk"Tenlskom nn Dis Paydas H'abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N N 5
Miidiirligi giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2

Tablo 7. Paydas Listesi
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PAYDAS LISTESI

Kurum ici-
Dasi

Paydas T iirii

Paydaslar

I¢ Paydas
Dis Paydas

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikci

Y Oneticilerimiz

Ogretmen

<_ | <_ | Lider

<_ | < | Cahsanlar

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |||

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz/ Kurumlarimiz

Denizli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Tavas Kaymakamligi

<

Tavas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Belediye Baskanligi

Tavas Mal

Universiteler

Aile Politikalar Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif-Dernek)

Ozel Sektor

S P BN Iy - P P I I - [ [ - I ) [ [ (=

SO |2 |Q Q| |||

0:Bazi1 Paydaglar, bir kismui ile iliski vardir.

V:Paydaslarin tamami
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet
Yararlanicy/
Miisteri

\/

\/
RIRAE
RIRAE

V|V

\/

\/
\/

\/
\/

\/
\/

13

\/

\/
\/

SR A I
\/
SO Y R A Y
SO Y R A Y
\/

\/
V[
\/
V[
V[
NE
\/

\/
\/

Milli Egitim
Bakanhgi
Denizli Valiligi
il Milli Egitim
Miidiirliigii
Tavas
Kaymakamhig

Tlce Milli Egitim
Okullar/
Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlan
Yoneticilerimi
Ogretmenler
Ogrenciler
OKul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye
ilce Saghk
Miidiirliigii
Meslek odalari
Egitim
Sendikalar:
Vakiflar
Muhtarhklar
Tarmm ilce
Miidiirliigii
Sivil Savunma
il Miidiirliigii
Tiirk Telekom
Iice
Miidiirliigii
Medya

Miidiirliigii




Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem

Etki

PAYDASINADI Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanhg \ Birlikte calig
Kaymakamhk v Birlikte ¢alis
flce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar N izle
Yéneticiler N Cahsma:ra dahil
Ogretmenler N Cahsma:ra dahil
Ogrenciler N Cahsma:ra dahil
Ozel Ogretim Kurumlan N izle
Okul Aile Birlikleri N Gabgmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ Cahsmaﬁljra dahil
Belediye v Bilgilendir
flce Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalar: N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakaflar N izle
Muhtarhklar N izle
Tarim ilce Miidiirliigii v izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii v izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii v izle
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1. Mehmet Kisaoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Koordinator Miidiir Miidiir Yardimcisi
Yardimecisi

Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri
Saghk Hizmetleri Alan Ogretmenleri

Siirekli Isci TYP Cahsam

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvani Gorevleri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitir,

3. Okulu diizene koyar

Denetler.

&

Okul /Kurum Midiiri

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden|
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Okulun|

tiim isleyisinden sorumludur.

Miidiir Yardimcisi Ogrenci is ve islemlerinden sorumludur.

. o . At6lye bakim-onarim ve alan tanitimlarindan sorumludur.
Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim- 6gretim faaliyetlerinden sorumludur.

Okulun fiziki donaniminin bakim- onarim ve temizliginden sorumludur.
'Yardime1 Hizmetler Personeli
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l 1
10....Uzeri 0

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 13. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Giilzide YANTAZ Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 2024981658
Tugrul DEVECI | Miidiir Yardimeisi Okul Yéneticilerinin Rehberlik 2023 2023008342
Koordinasyon Egitimi Semineri
Mehmet SUYUN | Miidiir Yardimeist Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Yil Tiim Branslar 2 0 2
4-6 Y1l Tiim Branslar 1 1 2
7-10 Y1l Tiim Branslar 4 2 6
11-15 Y1l Tiim Branslar 8 1 9
16-20 Tiim Branslar 0 0 0
20 ve lizeri Tiim Branslar 5 3 8

Tablo 15. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayis

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

2

3

2
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Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlan

Katildig
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Aatrdiet Belge No
Yil
MEHMET SARIKAYA MAT. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
SEYRAN TUTA FELSEFE Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi | 55) | 5022001577
Semineri
BURCU TULEK TED Gocuklarda Sorumluluk Bilinci Olugturma |, | 555000760
Egitimi Semineri
HALIT ILKSOZ FiziK Etkili fletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 | 2023003832
.. Ozel Yetenekli Og ilerin Ayirt Edici
MURVET KEKEC Saglik A. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 | 2023003870
Ozellikleri Semineri
ALI OSMAN MURAT COG. 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003991
KADRIYE TURKMEN Saglik A. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
IKBAL AKDAG DIN K Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri | 2022 | 2022001595
SERAP AKMAN Saglik A. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001824
ISMAIL TURK Saglik A.E. Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 | 2023001827
ESE AVCI Saglik A. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
OZLEM AYHAN Saglk A. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 | 2023007731
. . 2023200527
ULKER CAN Ing. Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
M . Kiilti de Rehberlik
KEVSER CORUM REH. edeniyet ve Killtiir Gergevesinde Rehberlik | 5| 370308
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Semineri
ALI DERELI MAT MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 | 2023007736
Bilgilendirme Semineri
GIZEM EREN SAHIN ING. Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 1 2023 2023003838
ZEYNEP EROL TED . Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023008898
FUNDA ERTEKIN KUS Saglik A. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
EMEL GE GL
(?EIZ\LCTJOG v Saglik A. Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 2024981263
. Tiirk Mitolotisinin Ezitimdeki Yeri ve ¢ .
AYSENUR GERIS TED drk Mitolojisinin Egitimdekd Yeri ve Onemi | 515053000450

Semineri
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ULKU GOKCE PEKER TARIH Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 2023002453
AYHAN GULER TARIH Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
FERDA GUNAY Saglik A. Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452

URl\giggéALU BEDEN E. Genglerle fletisim Semineri 2023 | 2023004010
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 2 Ortaokul 12 2

Not: Tablo 11-17 ‘e ait bilgiler Mebbis ve e okul modoliinden alimustir.

Tablo 18. Cahsanlarin Gorev Dagilim
Cahisanmin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiirii

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaclarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde
yOnetir.

Miidiir Yardimecisi

Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun

olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karst sorumludur.

Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve

Atolye ve Boliim Sefleri
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar
Ogretmenler ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar

¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim calismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

Yardimei Hizmetler

Personeli

Temizlik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak.
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Tablo 19. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen

Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Danigsman Sayisi
Sayisi

Danigsman Sayisi
Gortisme Odast Sayisi

Y o6nelik
Velilere
Y o6nelik

Ogretmen
Sayisi
Veli Sayisi
Ogrencilere

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
grenci

Ogretmenlere
Yonelik

Psikolojik Danigman Norm
Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik
o

—
—
(@]
—_
—_
W
(e
(e}
]
(e}
—_
I~
\9}

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag

Akill1 Tahta 12 13 13 0

Tasinabilir bilgisayar 2 2 2 3

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 2

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1

Yazici Sayisi 7 7 7 1

Fotokopi Makinesi Sayist 4 4 4 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

o] Il e B

Rehberlik Servisi

Resim Odast X Bina oda sayis1 yetersiz

S| O O o ©

Miizik Odasi X Bina oda sayis1 yetersiz

Cok Amagcli Salon X 1 0 Konferans Salonu

Spor Salonu X 1

Laboratuvar X 3 0 Saglik at6lyeleri FKB Lab.

Not: Tablo 20-21 ‘e ait bilgiler Mebbis modoliinden alinmustir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 60000 60000 60000 60000
OKul Aile Birligi 5000 7000 9000 11000 13000
Kira Gelirleri 16490 20612 25765 32207 40258
TOPLAM 21490 27612 34765 43207 53258

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Temrinlik Atolyelerin kullanacaklart her tiirlii sarf gideri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kii¢tik Onarim 0 21004 3500
Bilgisayar Harcamalari 9602,97 4965,4 4840,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 10600,00 0 10536,79 0 38573,79 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 100 0 v
GENEL 9702,97 7064,8 8340,00

Not: Bu tabloya ait bilgiler Okul Aile Birligi Tefbis modoliinden alinmustir.
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (273 dgrenci, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan sayis1 34
ve en az olan simif mevcudu sayis1 10, kaynastirma egitimine tabi 68renci yoktur.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler 2021/ 2022 de Biyoloji, Fizik ve Matematik derslerinden
6 ogretmen ve 50 Ogrenci ile 2022-2023 te Fizik, Matematik ve Tiirk Dili ve Edebiyati,
katilan 6grenci sayisi50, gorev alan 6gretmenlerin sayist 5 ile kurs agilmistir. Kursun
akademik bagariya olan katkis1 6gretmenler tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.)
Okulumuz akademik anlamda iist siralarda yer almamaktadir. Bunun en onemli nedeni
ogrencilerin 10. Siniftan itibaren meslek dersi agirlikli olarak ders gormesidir. 2021/2022
egitim 0gretim yilinda 0 6grenci, 2022/2023 egitim 6gretim yilinda 10 6grenci sinif tekrarina
kalmugtir.

Okulumuzda 6nemli giin ve haftalar, meslek ile ilgili 6nemli haftalar kutlanmaktadir. Bu
torenlere okulun % 90 1 katilmaktadir. Gérev alanlarin orani ise %10 dur.

Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik ortalamalar1 7 gilindiir. 2022/ 2023 egitim 6gretim
yilinda devamsizliktan kalan &grencimiz yoktur. Bu yil siirekli devamsiz olan &grenci
sayimiz 4’dir.

Personelimiz ¢ok fazla sevk almamakla birlikte aylik sevk sayis1 1, alinan rapor sayis1 1°dir.
Idarecilerimiz en fazla 15 giinliik yillik izin kullanmaktadirlar.

Rehberlik hizmetlerinden tiim okul 6grencilerimiz yararlanmaktadir. Ayrica velilerimize
yonelik seminerler de verilmektedir.

Fiziksel engeli olan 1 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuz herhangi bir projeye katilmamastir.

Okulumuzda 2 atdlye, 11 derslik, 3 idareci odasi, 1 6gretmen odasi bulunmaktadir.
Okulumuzda kantin ve yemekhane mevcuttur. Kantin ihtiyaci karsilamaktadir.

Okulumuz dogal gaz ile 1stnmaktadir. Isinma agisindan sorun yasanmamaktadir.
Okulumuzun her katinda yangm hortum tertibat: ile yangin séndiirme tiipleri vardir. ikaz
alarmlar ¢alismaktadir.

Okulumuzda ayrica haritalar ile saghk atdlyesinde maketler bulunmaktadir. Ogrenciler
maketler iizerinden egitim almaktadir.

Saglik kuruluslar ile siirekli irtibat halinde olunmakta ve sik sik konferanslar verilmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
* Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, * Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin | e Is kapasitesi,
incelenmesi, * Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, * Tasarruf saglama imkanlart,
*  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. » Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri

» Kariyer beklentileri,

. . o T . e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
* Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

e e- Devlet lamal
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden o- Jeviet uygtamatatl,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

* Niifus artis1,

* Goe,

* Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

* Beslenme aligkanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

e Personelin ve Ogrencilerin teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve o6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

* Teknoloji alanindaki geligsmeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

* Toprak yapist,

* Bitki ortiisii,

* Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonucglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiiri/mudiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 26. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Ogrenci mevcudunun  yeterli olmasi,
sektoriinde ¢caligmaya istekli olmalari

Egitim kadrosu arasinda dayanigmanin olmasi
Yakin mahallelerde ikamet edilmesi sebebiyle etkili
iletigim

Merkezi konumda olmasi sebebiyle ulagim imkanin
rahat olmasi

Alan/Béliimlerin -~ imkanlar
donanima sahip olmasi

Okul kantininin aktif olarak ¢alismasi

Idarenin degisime ve yeniliklere agik olmasi
Ogrenci-6gretmen arasinda etkili iletisim olmasi

Saglik

dahilinde  yeterli

* Akademik basarist diisiik dgrencilerin tercih etmesi, Saglik
alan1 mezunlariin yardimer pozisyonda mezun olmalar1 daha
nitelikli 6grenci gelmesini engellemesi

Meslek dersi 6gretmenlerinde olusan is korligi

Bilingsiz bazi velilerin olmast ve genellikle calistiklart igin
okula gelememeleri

Okul binasmin Yapi itibari ile eski olmasi sebebiyle tiim
tesisatin sik sik arizalanmast

Akilli tahtalarin sik sik arizalanarak verimli kullanilamamasi
Okul Aile Birliginin biit¢esinde bagis toplanamamasi
Yoneticilerin saglik alan1 diginda branga sahip olmasi

Sosyal medyanin ogrenciler {iizerinde olusturdugu etkiden

dolay1 arkadaglar arasi iletisimin yeteri seviyede olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

MEB’in mesleki egitime verdigi destek.
Ogrencilerin is alanlarina girip mesleki beceri
kazanmasi, son simf dgrencilerine yapilan IME devlet

Stirekli degistirilen egitim sistemi
Toplumsal yonden mesleki egitime olumsuz

bakilmasi (Basarist diisiik 6grenci mesleki

Gleli oy <
] o o egitim alir algisi)

Yonler |Yasal gerceveler ile mesleki egitim &grencilerinin N ) o )
sigortalanmast, ISG tedbirleri Her 0Ogrenci ve velinin isteklerine cevap
Merkezi konumda olmast verilememesi

Okula yakin park ve yesillik alanlarin olmasi
Akademik basaris1 diisiik ogrencilerin tercih etmesi, | Yapilan alan tanmitimlari ile saglik boliimiiniin
Zayif Yonler [Saglik alani mezunlarinin yardimel pozisyonda mezun | oniiniin kapali olmasi ve KPSS ile liseden sonra

olmalar1 daha nitelikli 6grenci gelmesini engellemesi

ise baglayabilme firsatinin ¢ok diigiik olmast
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Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

o Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
caligmalarinda eksiklikler

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi kurulmasi

saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
yetersizdir. ekosistemin kurulmasi. Sik sik veli

Paydas Analizi . i ini

P Ogrencilerin okula olan devam AyErElani m R,

stiresi arttirilacaktir. Devamsizlikla ilgili takiplerin arttirilmasi.
Ogrencilerin égrenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilme

Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80) Ogretmenlerin bu ydéntem icin Hizmet ici
sosyal 8grenmedir. egitime yonlendirilmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 28.Firsatlar ve Tehditler

Politik Okul idaremizin sosyal faaliyet diizenlemede, il igi ve il dist maddi manevi tiirden
organizasyonlarda bakanligimizla ve ¢evreyle esgiidiim icinde ¢aligmasi.

Ekonomik Hayirsever is adamlarimizin okulumuza ve beldemize verdikleri maddi ve manevi
desteklerin devaml ve giiglii olmas1

Sosyokiiltiirel Ailelerin ve ogrencilerin meslek liselerini fazla tercih etmemesi, Farkli sosyal
kesimleri (genellikle ekonomik diizeyi orta seviyenin altinda) temsil eden ¢ok renkli
kalabalik bir 6grenci veli ve Ogretmen yapisinin olmasi, Cevrede Alanlarimizda
Mesleki ve Teknik Egitim hizmeti veren baska kurum olmamasi, tek kurum olmamiz.

Teknolojik Fatih projesi altyap1 ve ekipmanlarinin bulunmasi. Atdlyelerde teknolojik
ekipmanlarin yeterli diizeyde olmasi ve giincellenmesi.

Mevzuat- Yasal Ogrencilerimizin 3308 sayili kanun gergevesinde sigorta kapsamina alinmasi ve devlet
destegi ile birlikte 6grencilere staj imkani taninmasi.

Ekolojik Okulumuz yerleskesinin alan olarak yeterli diizeyde olmasi, sosyal ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi, iklim sartlarinin egitim-6gretimi aksatmamasi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespit ve Thtiyaclar

Politik Baz1 durumlarda biirokratik diizenlemelerin faaliyet i¢in engel teskil etmesi ve ailelerin
bu durumla alakali yeterince bilgi sahibi olmamalar1

Ekonomik Ogrencilerin mezun olduklar1 programlarla alakali is imkanlarimin bélgede yetersiz
olmast ve go¢ yasanmasi. Okulun bazi faaliyetlerde maddi olarak kaynak sikintisi
yasamast

Sosyokiiltiirel Ailelerin 6grencilerle yakindan ilgilenmemesi ve giiniimiiz sartlarinda geng niifusun
kotii aliskanliklar kazanma ihtimallerinin artmasi.

Teknolojik Ogrencilerin giiniimiiz teknolojilerini (internet, cep telefonu, bilgisayar vb.) kétii amach

kullanmasi. Giincellenen bilisim suglarindan haberleri olmamasi.

Mevzuat- Yasal

Meslek liselerinde miifredat ve mesleki boliim giincellemelerinin yapilmamast.

Ekolojik

Cocuklarin ¢evre bilincini egitim ve diizenlemelere ragmen bireysel anlamda
kazanamamas1

Kurumumuzun mevcut durum verilerinden yola ¢ikildiginda Gelecege Yonelim
basliklarinda odaklanilmas1 gereken sorun alanlar1 ve gelisim alanlart Milli Egitim Bakanligimizin
sorun ve gelisim alanlar1 ile ortiisecek sekilde hazirlanmistir.

2.11. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Tarihini ve kiiltliriinii 6grenerek, vataninin kutsal degerlerine sahip ¢ikan, iilke menfaatini her zaman
kendi menfaatinin iistiinde tutan bireyler yetistirmektir. Bu ilkeden hareketle Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak kendi {izerine diisen gorevin bilincinde, mevcut alanlarimiz dahilinde en iyi

personeli yetistirmek i¢in variz.

3.2. Vizyon

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; saglik alani ile ilgili ¢alismalariyla adindan s6z ettiren,
ogrencilere bir meslek kazandirdigi icin dncelikle tercih edilen, bilimsel diisiinmeye dayali bir egitim

sistemi olusturmak.

3.3. Temel Degerler

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak

2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin temel gorevlerinin donanimli, bilgili ve beceri sahibi
bireyler yetistirmek olduguna inanmak

3. Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlamak

4. Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak

5. Ogrenci, veli, toplum beklentilerine odakli ¢alismak

6. Ogrencilerin 6gretmenlerinin rehberliginde kendi dgrenme faaliyetlerini planlamalarina olanak
saglamak

7. Ogrencilerimizin okulda almis olduklar1 teorik bilgileri uygulama alanlarinda pratige
doniistiirebilmelerine ortam hazirlamak

8. Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inanmak
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4. AMAC,
BELIRLENMESI

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

iLE STRATEJILERIN

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amaglar ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar

stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu caligmalar ¢ercevesinde, her bir

hedef i¢in olusturulan hedef kartlar1 kullanilmistir.

Tablo 30. Amac¢ ve Hedef Tablosu

AMAC1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
(KURUMSAL KAPASITE) tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

HEDEF 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir
AMAC 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve

(Egitim erisim ve katilim)

davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

HEDEF 2.1. Ogrenci oranini artirmak.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1
HEDEF 2.2. yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

(Egitim ve Ogretimde kalite)

sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 3.1.

Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

HEDEF 3.2.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

4.1. Performans Gostergeleri

Kurum stratejik planimizda 3 amag, 6 hedef ve bunlara bagl olarak 25 performans gostergesi 30
strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise
her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 31. Amac, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

Amacl Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri**| 1.yl 2.Yil | 3.Yil | 4yl [5.Yil [Sikhgi |Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda
ilimsel 1, kiiltiirel 1
bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve %20 %60 | %65 (%70 | %75 | %80 | %90 | 3ay | 6ay
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyete katilan Ogrenci oran1 (%)
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PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalar faaliyetine katilan 6grenci

orant (%)

%10 %85 | %90 [%95 | %100 | %100 (%100 | 3 ay

6 ay

PG 1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

%35 %30 %35 %45 | %55 | %65 |%75 | 6ay

1 yil

PG 1.1.4 Bir egitim ve dgretim yilinda
iiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)

%35 %40 | %50 P60 %70 %80 | %90 | 3 ay

6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler

Riskler

- Ders disi etkinliklerin yapilabilmesi igin ayrica bir kuliip faaliyet
ders saatlerinin olmayisi

- Ogrencilerin birgogunun tagima yoluyla gelmesinden dolay1 ders
saatleri biter bitmez servis ile eve donmek zorunda kalmalari (kdye
giden bagka bir toplu tasima araci olmamasindan kaynakli)

- Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina yonelik 6grencilerin

gecmisten gelen olumsuz 6n kabulleri (Bu hizmetlerin kendilerine ceza

olarak verilmesi gibi diisiinceler )

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin okulu sadece dgretim vasfini yerine getiren ancak
egitim vasiflarini tagimayan tekdiize mekanlar olarak
smiflandirmasi

Ihtiyaglar

Ogrenci kuliipleri etkin kilinarak etkinliklerin diizenlenmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilim tesvik
edilecektir.

Spor, Sanat ve Miizikal faaliyetler icin 6grenciler tesvik edilecektir.
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Tablo 32. Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amagl Ogrencilerin  egitim ve ogretime etkin katilimlariyla egitim Ogretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangi¢ lizlemeRapor
Etkisi*  |Degeri** 1.Y1l 21 | 3.yl | 4.Y1 | 5. Yl [Sikhig Sikhig
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
. e . %30 %10 %45 %40 | %35 | %25 %15 | lay | 1yl
ginden fazla olan Ogrenci
orani(%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sif tekrar eden 6grenci %20 %10 %5 %4 %3 %1 %0 ol |
orani (%)
PG 1.2.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda Orglin egitimden ayrilan %10 %20 Y17 %15 %12 | %10 %5 6ay | 1yl
6grenci orani (%)
HO Lza, Qlale Leyt ok | S %80 %83 %85 | %88 | %90 | %95 | 6ay | 1yl
mezun olma orani (%)
PG 1.2.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme | ¢ | %75 | %80 | %85| %90 | %95 | %100 | 6ay | 1yl
kurslarina kayit yaptiran dgrenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler

Riskler

- Universiteyi bitiren 6grencilerin bir meslege yerlesme oranmn iilkede diisiik

olmasi 6grencinin orgiin egitimden ayrilmasina sebebiyet verebiliyor.

- Ogrenciler aileleriyle birlikte toprak isiyle ugrasmak istemedikleri icin okulu

birkag isyeri gibi gorebiliyor ve bu durumda akademik basari seviyelerinin
diistik kalmasina sebebiyet verebiliyor.

Stratejiler

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

- Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan &grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

- Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

- Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
- Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

0.000TL

Tespitler

- Ogrencilerin akademik yetersizlik yasayarak okulu birakmalari
- Maddi imkéanlar sebebiyle ¢calismak zorunda kalmalari
- Ogrencilerin akademik egitime olan inang ve yakinliklarim kaybetmeleri

Ihtiyaglar

- Ogrencilere okul imkanlarryla maddi imkin saglanmaya calisilip

kurslara devaminin saglanmasi tesvik edilecektir.

- Ogrenci velileri ile isbirligi igerisinde olunup dgrencilerin okula devam

orani arttirilmaya caligilacaktir.
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Tablo 33. Amac, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak.

Performans Hedefe | Baslangi¢ [zleme [Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1 yi1 | 2.yl | 3.Yil | 4Yi |5y [Sikhigr  [Sikhig

PG2.1.1

Ogrencilerin Beceri ve yeteneklerini
ortaya cikarici fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayi1st

%50 | 2 3 5 7 9 12 6ay | 1yl

PG2.1.2

Beceri Atdlye ve Laboratuvarlarin
temizlik ve  hijyenine  iligskin
memnuniyet orani(%)

%25 %80 %85 %90 995 | %100 | %100 1 ay 1yl

PG2.1.3
Ogrencilerdeki altyap: eksikligi %25 | 10 9 7 6 4 3 6ay | 1yl
Koordinatér Birim Idare

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Destek Personeli

Riskler

- Personel sayisinda yasanabilecek sikintilar
- Ogrenci sayisinin artmastyla aksayan taraflarin olabilecegi gercegi

Stratejiler

- Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin  Onceliklendirilmesi  bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

- Beceri atdlyeleri ve Laboratuvarlar i¢cin kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

- Bilisim altyapisin giiglendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

- Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

- Okullarin fiziki mekanlarinda saglanmayan iyilestirmeler
Ogretmen, Ogrenci ve idarenin g¢alisma motivasyonunu
diisiiriiyor.

- Ogrencilerdeki altyap eksikligi

Ihtiyaglar

- Ilge Milli Egitim Miidiirligii ve Tavas Belediyesi ile isbirligi
yapilacaktir.

- Biligim altyapisini giiglendirme ¢alismalari i¢in tilkedeki kamu
ve 0zel banka kuruluslarindan destek talep edilecektir.
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Tablo 34. Amacg, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

Amag 2 Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri  [Hedefe [Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* [Degeri** LYl |2Yd |3.Yd |4Yidl 5.Y1l [Siklig: Siklig1

PG2.2.1

Projelere katilim %15 | 2 3 5 7 9 12 6ay | 1yl

sayisl

PG2.22

Projelere  katilm  ve | %25 %80 %85 %90 | %95 %100 (%100 1 ay 1 yil

memnuniyet orani(%)

Koordinator Birim
Idare, 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak | Ogretmenler, Destek Personeli

Birimler

- Ogrenci sayisinin azhig
Riskler - Personel sayisinda yasanabilecek sikintilar

- Projelere yeterli katilim i¢in 6grenciler bilgilendirilecek.

Stratejiler - Bilisim altyapisim giiglendirme galigmalari yapilacaktir.

- Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler - Ogrencilerin isteksizligi dgretmen, idarenin galisma motivasyonunu
diisiiriiyor.
Ihtiyaglar - Bilisim altyapisint giliglendirme ¢alismalari i¢in ilkedeki kamu ve 6zel

banka kuruluglarindan destek talep edilecektir.

Tablo 35. Amac, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri™™* | 1 vyl | 2.val |3.Yd |4Yd [5Yd | Sikhg | Sikhg
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PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl

%50

6 ay 1 yil

PG 3.1.2

Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

%25

%80 %85 %90 | %95 | %100 (%100 | 1 ay

1 yil

PG 3.1.3
Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1

%325

10 9 7 6 4 3 6 ay 1 yil

Koordinator Birim

Idare

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Destek Personeli

Riskler

Okulumuza gelen ddenegin yetersiz olmasi
Personel sayisinda yasanabilecek sikintilar
Ogrenci sayisinin artmastyla aksayan taraflarin olabilecegi gercegi

Stratejiler

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin  Onceliklendirilmesi bir plan dogrultusunda calismalar
yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Biligim altyapisini gii¢clendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

Maliyet Tahmini

450.000 TL

Tespitler

Okullarin fiziki mekanlarinda saglanmayan iyilestirmeler 6gretmen,
ogrenci ve idarenin ¢aligma motivasyonunu diistiriiyor.

Fiziki mekanlarda iyilestirme olmamasi binalarin eskimesine ve ileriki
stireclerde daha fazla maliyet ¢gikmasina sebep oluyor.

Ihtiyaglar

Tavas belediyesi ile okulun fiziki imkanlari i¢in isbirligi yapilacaktir.
Bilisim altyapisin1 giiclendirme calismalari i¢in iilkedeki kamu ve
6zel banka kuruluslarindan destek talep edilecektir.

Tablo 36. Amac, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

Amag3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef3.2 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Performans Hedefe Baglangig Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl | 22| 3.yl 4.Yil | 5.yl | Sitkhigt Sikligi

PG 3.2.1

Hizmet i¢i egitim alan

yonetici orani(%) %35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 ay 1yl
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PG 322
Hizmet i¢i egitim
alan gretmen orant %35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 ay 1 yil
(%)
PG 323
Uzaktan hizmet igi
egitime katilan %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1ay 1 yil
O0gretmen orani (%)
Koordinatér Birim Idare
Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
- Ogretmenlerin ve idarecilerin uzaktan egitime sicak bakmamasi
Riskler - Ogretmenlerin ve idarecilerin uzaktan egitimin icerigi ve egitimi veren
kisilerin yetkinliklerinin tam olmayigini diisinmesi

- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit

Stratejiler edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

- Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir. Okul personelinin motivasyon,is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler - Ogretmen ve idarecilerin ¢agin gerisinde kalmamak ve alanlarindaki
gelismeleri takip edebilmek, kendilerini yenileyebilmek amaciyla yiiz yiize
seminerler ve galigtaylara katilmak istemesi

Ihtiyaglar - Ogretmenleri talepleri dogrultusunda konunun uzmanlari ile ve iiniversiteler

ile bu konuda is birligi yapilip gerekli egitimlerin aldirilmasi saglanacaktir.
- OBA kullanilarak buradaki egitimlerden ogretmen ve idarecilerin
yararlanmasi lizerinde daha fazla durulacaktir.

4.2. Maliyetlendirme
Stratejiler, kurumumuzun hedeflerine nasil ulasacagin1 gosteren kararlar biitiiniidiir. Stratejiler,

hedeflere yonelik belirlenmeye g¢alisildi. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan bir kismina planda yer verildi. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklar1 ve farkl
alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulunduruldu. Stratejiler ile hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin gercgevesi ¢izildi.
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Tablo 37. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 40.000 TL | 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 350.000 TL
Hedef1.1 | 40.000TL | 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 350.000 TL
Hedef1.2 | 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL
Amag 2 40.000TL | 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 350.000 TL
Hedef 2.1 | 30.000TL | 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 250.000 TL
Hedef 2.2 | 10.000TL 15.000 TL 20.000 TL 25.000TL 30.000 TL 100.000 TL
Amag 3 60.000TL 80.000 TL 90.000 TL 100.000 TL 120.000 TL 450.000 TL
Hedef 3.1 | 60.000TL 80.000 TL 90.000 TL 100.000 TL 120.000 TL 450.000 TL
Hedef 3.2 | 0.000TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL 0.000 TL
Genel
Yonetim 10.000TL 20.000 TL 15.000 TL 25.000TL 15.000 TL 85.000 TL
Giderleri
TOPLAM |150.000TL | 220.000TL | 245.000TL 285.000TL 335.000TL 1.235.000TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 38. izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HI.1. Kurum personelinin Mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

H1.1. Performansi %

Sorumlu Birim

Okul Strateji Yonetim Kadrosu
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Performans Hedefe Plan Doénemi | izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ Dénemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
- .
Degeri*(A) il sonu (Gce)rg:eklesme Degeri
Hedeflenen Deger
B)
PGl.1.1.Yizyiize 50 0 1 ? ?
Hizmet i¢i Egitim
Alan Ogretmen
Sayisi
PGI1.1.2. 50 0 1 ? ?
Ogretmenlere
Yonelik Diizenlenen

Egitim Sayis1

2024 — 2025 Egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 ve PG1.1.2 igin 6 aylik dénemler sonunda uygulanacak olan

tablodaki hesaplamalar sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne 6lgiide

ulasildig: tespit edilerek eksik durumlar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi arttirici

calismalar ve ek tedbirler uygulanacaktir.
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